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Warren Buffett se lasd pe spatarul scaunului, stind picior peste
picior in spatele biroului simplu de lemn al tatalui sdu, Howard.
Sacoul scump, marca Zegna, croit la comanda, i se aduna dupa
gat de parcd ar fi o versiune de duzina, cumpdratd din magazin.
Poarta zilnic sacou, fira exceptie, indiferent de cat de dezinvolta
este vestimentatia celorlalti cincisprezece angajati de la sediul
din Berkshire Hathaway. Cimasa alba, previzibild, cu un guler
subdimensionat formeazd o proeminenti la baza gatului, defor-
méindu-i cravata, o reminiscentd din vremurile sale de inceput
in afaceri, ca si cum ar fi uitat sa-gi ia masura cimdsilor in ulti-
mii patruzeci de ani.

Isi impreuneazi degetele la ceafi, printre firele de pir alb.
O suvita mare si incalcita i se ridica printre degete, deasupra
urechii drepte, ca o trambulind de schi. Sprinceana dreaptd,
stufoasd se apropie de ea in spatele ochelarilor cu rama de baga.
Din cind in cind, aceastd sprinceand il face si pard sceptic,
atotstiutor, fascinant. Chiar acum zimbeste discret, conferind
sprancenei capricioase un aer captivant. Totusi, ochii sai de un
albastru-pal sunt concentrati si incordati.

Este inconjurat de imagini si suveniruri din ultimii cinci-
zeci de ani. Pe holurile din afara biroului poti vedea fotografii
ale echipei de fotbal american Nebraska Cornhuskers, cecul
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primit pentru aparitia intr-o telenoveld, oferta scrisd (nicio-
datd acceptatd) de a cumpira fondul de investitii Long-Term
Capital Management si tot felul de suveniruri Coca-Cola. Pe
misuta de cafea din birou se afld o sticli clasica de Coca-Cola.
Si o minusi de baseball incastrata in plexiglas. Deasupra cana-
pelei, diploma de absolvire, din ianuarie 1952, a cursului de
oratorie al lui Dale Carnegie. Pe peretele dinspre apus, pe un
raft de carti, se gaseste modelul unei diligente Wells Fargo. Si
Premiul Pulitzer, cistigat de ziarul Sun din Omaha, detinut in
parteneriat de firma sa de investitii. Prin incdpere, sunt impris-
tiate cdrti si ziare. Pe bufet, pe o masuta laterala si pe birou,
in locul calculatorului, se afld fotografii cu familia si prietenii.
Pe peretele din spatele biroului, deasupra capului lui Buffett,
atirnd un portret imens al tatdlui sdu. Toti cei care intrd in
incdpere stau fatd in fatd cu el.

Desi in spatele ferestrelor se intrezareste dimineata de pri-
mavard tarzie, specifici orasului Omaha, obloanele maro din
lemn sunt trase, obturind peisajul. Televizorul indreptat spre
birou este deschis pe CNBC. Are sonorul inchis, dar informati-
ile derulate in partea de jos a ecranului il tin toatd ziua la curent
cu noutitile. De-a lungul anilor, spre satisfactia lui, stirile au
fost adesea despre el.

Cu toate acestea, putini oameni il cunosc cu adevarat. Eu
l-am intalnit in urma cu sase ani, cAnd am inceput sa ma ocup
de actiunile Berkshire Hathaway ca analist financiar. Cu timpul,
relatia noastra a devenit tot mai apropiatd, iar de acum voi avea
ocazia si il cunosc si mai bine. Ne aflim in biroul lui Warren,
pentru c3, in ceea ce il priveste, nu are de gind si scrie o carte.
Sprancenele neastimparate ii subliniaza cuvintele, spunindu-mi
in repetate rinduri: ,Vei face o treabd mai buna decit mine,
Alice. M3 bucur ca scrii tu aceasta carte, si nu eu.” Ulterior,
imi va fi clar de ce a spus asta. Dar, mai intai, am inceput cu un
subiect drag lui.

— De unde provine, Warren? Interesul acesta pentru bani?
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Priveste in departare pentru cAteva secunde, ganditor: fd, fis,
fds, rasfoieste in minte dosarele. Si incepe sd-si spuna povestea.

— Balzac zicea ci in spatele oricirei mari averi se ascunde o
firidelege.! Acest lucru nu este valabil in cazul Berkshire.

Se ridici brusc de pe scaun ca si-si adune gandurile si stri-
bate inciperea cu pasi mari. Se asaza intr-un fotoliu cu tapiserie
de brocart, de culoarea mustarului si se apleaca in fatd, semi-
nand mai degrabd cu un adolescent care se lauda cu prima lui
cucerire decat cu un finantist de saptezeci si doi de ani. Cum
sa interpretez povestea, pe cine sa intervievez, ce sa scriu: con-
tinutul cartii depinde de mine. Vorbeste pe larg despre natura
umani si fragilitatea memoriei, apoi imi spune:

— Alice, de fiecare datd ciAnd versiunea mea va diferi de cea
a unei alte persoane, foloseste varianta mai putin migulitoare.

Dintre numeroasele lectii, cele mai bune le obtin pur si
simplu observindu-l. latd prima dintre ele: modestia este
dezarmanta.

In cele din urmi, nu voi avea prea multe motive si aleg
versiunea mai putin mdgulitoare, dar, atunci cind o voi face,
acest lucru se va datora, de reguld, naturii umane, nu fragilitatii
memoriei. O astfel de ocazie a aparut in Sun Valley, in 1999.
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Sun Valley

Idaho, iulie 1999

Warren Buffett coboard din masina si isi scoate valiza din
portbagaj. Trece de poartd si intra pe pista aeroportului, unde
il asteapta un avion alb, strilucitor, marca Gulfstream 1V, de
dimensiunile unei aeronave comerciale regionale si, in 1999,
printre cele mai mari avioane private din lume. Unul dintre
piloti i ia valiza din mani si o depoziteazi in cala. Toti pilotii
care zboard prima oard cu Buffett sunt uimiti sa vadd ca isi card
singur bagajele de la masind. Warren urcd scirile avionului si se
asazd pe un scaun la fereastra, pe care nu va privi nici macar o
datd in timpul zborului. Este exuberant; asteapti aceasti cilito-
rie de siptimani bune.

Iniuntru, fiul Peter, nora Jennifer, fiica Susan cu iubitul ei
si doi dintre nepoti isi intorc scaunele cu spatele la peretele
curbat al cabinei pentru a avea mai mult spatiu, in timp ce
insotitoarea de zbor le aduce cate ceva de baut din bucitiria
aprovizionati cu gustirile si biuturile preferate ale familiei. In
preajmi, pe canapea, se afld un teanc de reviste. Tnso;itoarea i
aduce lui Buffett un brat intreg de ziare, un castron cu chipsuri
si 0 Coca-Cola Cherry, care se asorteazd cu puloverul sau rosu
cu inscriptia Nebraska. i multumeste, vorbeste cu ea citeva
minute ca s-o ajute sa treaca peste emotiile primului zbor ala-
turi de seful ei si 0 roagd si-i transmita copilotului ca sunt pre-
gititi sd decoleze. Apoi isi ingroapd nasul in ziar, in timp ce
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avionul stribate pista si se inalgi la 12000 de metri. In urma-
toarele doud ore, cei sase oameni din preajma lui fredoneaza,
se uitd la filme, vorbesc si dau telefoane. Insotitoarea de zbor
acopera mesele din lemn de artar, pune pe ele vaze cu orhidee
si se intoarce la bucatirie ca sa pregiteasca pranzul. Buffett nu
se clinteste. Sta si citeste, ascuns in spatele ziarului, ca si cum ar
fi singur in biroul sau de acasi.

Zboari cu un asa-numit ,avion partajat“, un adevirat palat
aerian in valoare de 30 de milioane de dolari. Acesta poate avea
maximum opt proprietari, fiecare detinind o cota-parte din el,
dar, intrucit face parte dintr-o flotd aeriana, toti cei opt au la
dispozitie o aeronavi in orice moment, dacd doresc. Pilotii din
carlinga, echipa de intretinere, planificatorii care aduc avionul
la poarta dupi o notificare primita cu sase ore inainte si inso-
titoarea de zbor care serveste pranzul lucreazd pentru Net]ets,
o firmi detinuta de Berkshire Hathaway, compania lui Warren
Buffett.

Ceva mai tarziu, avionul G IV traverseaza platoul riului
Snake si se apropie de muntii Sawtooth, incinsi de soarele de
vard. Strabate aerul limpede si strilucitor al viii Wood River si
coboara la 2400 de metri altitudine, unde se loveste de valul
montan de turbulente stirnit de colinele cenusii de dedesubt.
Buffett continud sa citeasca, neperturbat, in timp ce avionul se
clatind si ii face pe cei din familia lui s se clatine in scaune.
Tufisuri de altitudine i palcuri de pini se inalta pe povérnisul
ferit de vanturi al unei noi creste. Familia lui zimbeste nerib-
ditoare. Aeronava coboard prin fanta ingustd dintre varfurile
montane din fata lor, iar soarele de amiaza proiecteazi umbra
lungi a avionului deasupra vechiului oras minier Hailey, Idaho.

Peste citeva secunde, aterizeazd pe acroportul Friedman
Memorial. Inainte ca membrii familiei Buffert si apuce si
coboare pe pistd, mijind ochii in lumina soarelui de iulie,
doud SUV-uri, conduse de angajati ai companiei Hertz, intrd
pe poartd si parcheaza lingd avion. Soferii si soferitele poartd
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camdsi in culorile firmei: auriu §i negru. Insi, in loc de Hertz,
pe logoul lor scrie ,,Allen & Co*.

Nepotii topiie pe calciie, in timp ce pilotii descarci baga-
jele, printre care si geanta de golf Coca-Cola, rosu cu alb, a lui
Buffett. Apoi, el si ceilalti isi iau rimas bun si urci in SUV-uri.
Magsinile trec pe langa Sun Valley Aviation — un hambar de
mici dimensiuni de la capatul sudic al pistei —, ies pe poarta
si vireazd pe drumul care duce spre varfurile montane din
depirtare. Au trecut aproximativ doud minute de la aterizarea
avionului.

Conform graficului, opt minute mai tarziu, un alt avion ate-
rizeazd in urma lor si se indreaptd spre locul de parcare alocat
pe pista.

Pe parcursul dupi-amiezii insorite, dinspre sud si dinspre
est sau ocolind muntii dinspre vest, avioanele sosesc in Idaho
unul cte unul si aterizeazd in Hailey. Spre seara, zeci de avioane
albe, imense, stralucitoare umplu pista ca pe o vitrina de jucarii
pentru magnati.

Masinile familiei Buffett calca pe urmele create de SUV-urile
anterioare in directia ordselului Ketchum, aflat la citiva kilome-
tri depértare de aeroport, langi intersectia spre Elkhorn Pass.
Dupi alti kilometri, ocolesc muntele Dollar, unde s-a format o
oaza de verdeatd, cuibaritd printre versantii cenusii. Aici, margi-
nitd de pini dantelati si plopi tremuritori, se intinde fabuloasa
statiune montand Sun Valley.

Numeroasele familii sosite in acea marti dupa-amiaza aveau
intr-o anumitd masura legituri cu Allen & Co., o mici banci
de investitii, specializatd in mass-media si comunicatii. Allen
& Co. organizase citeva dintre cele mai mari fuziuni de la
Hollywood si, de peste un deceniu, gizduia in Sun Valley, pen-
tru clientii si prietenii sdi, o serie anuald de discutii si seminare,
combinate cu momente de recreere in aer liber. Herbert Allen,
directorul general al companiei, a invitat doar persoane pe care
le agreeaza sau cu care este dispus sa facd afaceri.
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Asa se face ca la conferintd au participat intotdeauna
oameni foarte celebri si bogati: celebritati hollywoodiene, pre-
cum Candice Bergen, Tom Hanks si Ron Howard; magnati
media, precum Barry Diller, Rupert Murdoch, Robert Iger si
Michael Eisner; jurnalisti prestigiosi, precum Tom Brokaw,
Diane Sawyer si Charlie Rose; si titani ai tehnologiei, precum
Bill Gates, Steve Jobs si Andy Grove. Un grup de reporteri ii
asteaptd an de an la intrarea complexului Sun Valley Lodge.

Reporterii au plecat cu o zi mai devreme de pe aeroportul
din Newark, New Jersey, sau dintr-un punct de imbarcare simi-
lar, au luat un avion de linie catre Salt Lake City, s-au grabit si
ajungd la terminalul Concourse E, unde s-au pierdut in mul-
timea care astepta sd decoleze spre locuri precum Sioux City,
Iowa, pani cind a sosit timpul sa se imbarce grimadi intr-un
avion de mici dimensiuni pentru o calitorie inconfortabila de
o ord pand in Sun Valley. La sosire, aeronava lor este directio-
natd spre capatul opus al aeroportului, langi terminalul cat un
teren de tenis, unde urmdresc cum tinerii angajati ai Allen &
Co., bronzati, in tricouri polo SV99 si pantaloni scurti albi, ii
intAimpind pe cei cativa oaspeti ai companiei sositi mai devreme
cu zboruri de linie. Acestia ies usor in evidentd printre ceilalti
pasageri: barbatii poarta cizme de cowboy, blugi si cimasi Paul
Stuart, iar femeile, geci din piele de caprd si margele turcoaz
mari. Angajatii Allen au memorat fetele noilor sositi din foto-
grafiile furnizate in prealabil. Se imbratiseaza cu invitatii pe care
ii cunosc din anii trecuti, ca $i cum ar fi niste vechi prieteni, le
iau bagajele si 1i conduc citre SUV-urile aliniate in parcare, la
citiva pasi distantd.

Reporterii se duc la biroul de inchiriat magini, apoi pleaci
spre hotel, extrem de congtienti acum de statutul lor inferior.
In urmitoarele zile, mai multe zone din Sun Valley vor purta
insemnul ,privat®, fiind ferite de privirile curiosilor in spatele
usilor inchise si cu ajutorul gardienilor omniprezenti, al cosurilor
de flori suspendate si al ghivecelor cu plante uriase. Reporterii se
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vor ingrimidi pe margine si isi vor biga nasul prin tufisuri.! Din
momentul in care Michael Eisner de la Disney si Tom Murphy
de la Capital Cities/ABC si-au propus sa ajunga la o intelegere
pentru fuziunea companiilor lor la Sun Valley '95 (asa cum
este denumitd adesea aceastd conferintd — ca si cum ar fi ocupat
Intreaga statiune, ceea ce, intr-un fel, s-a si intimplat), interesul
presei a crescut pAnd cAnd atmosfera a inceput s3 semene cu exu-
beranta artificiald a celei de la Cannes. Sun Valley nu inseamna
doar tranzactii, dar acestea atrag cel mai mult atentia presei. In
fiecare an, circuld zvonuri cd la misteriosul conclav din muntii
Idaho urmeazi sa se incheie cutare afacere. Astfel, in timp ce
SUV-urile defileazd unul cte unul pe sub porticuri, reporterii se
zgaiesc prin parbrizele lor ca si vada cine se afld induntru. Cand
soseste cineva demn de atentia lor, isi fugiresc victima pana la
intrarea in hotel, agitAndu-gi camerele si microfoanele.
Reporterii il recunosc repede pe Warren Buffett cAnd coboara
din SUV. ,Are in singe ADN-ul conferintei®, a spus prietenul sdu
Don Keough, presedintele companiei Allen & Co.? Majoritatea
jurnalistilor il simpatizeaza pe Buffett, care se straduieste din ras-
puteri sa fie pe placul tuturor. Pe de altd parte, sunt nedumeriti
de el. Imaginea lui publicd este cea a unui om simplu, auten-
tic. Cu toate acestea, duce o viatd complicata. Detine cinci case,
dar ocupa doar doua dintre ele. Cumva, a ajuns sa aiba, practic,
doua sotii. Vorbeste in aforisme familiare, cu o sclipire amabila
in privire si are un grup de prieteni deosebit de loiali. Totusi,
de-a lungul timpului, si-a construit o reputatie de negociator
dur, glacial chiar. Pare sa evite publicitatea, dar, cu toate astea,
reuseste s atragd atentia mai mult decat aproape oricare alt om
de afaceri din lume.? Cilitoreste peste tot in tari intr-un avion
G IV, participa adesea la evenimente dedicate celebrititilor si are
o multime de prieteni faimosi. Totusi, potrivit declaratiilor lui,
prefera Omaha, hamburgerii si chilipirurile. Afirma ca succesul
sdu se bazeaza pe citeva idei simple de investitii si se datoreaza
faptului ¢ merge la lucru in fiecare zi cu entuziasm, in ritm de
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step. Dar, daci asa stau lucrurile, cum se face ca nimeni altcineva
nu a reusit si-i copieze metodele?

Ca de fiecare datd, Buffett salutd binevoitor fotografii, cu un
zimbet de bunic pe fatd. Acestia il imortalizeaza pe peliculi si
apoi isi indreapta atentia spre urmdtoarea masind.

Familia Buffett se indreapta spre apartamentele din mult
ravnitul complex Wildflower, unde Herbert Allen gazduieste
VIP-urile. Induntru, ii asteapti setul obisnuit de obiecte: jachete
cu logoul Allen & Co., SV99 sepci de baseball, jachete cu fer-
moar, tricouri polo — in fiecare an, o altd culoare — i 0 agenda
cu fermoar. In ciuda averii sale de peste 30 de miliarde de dolari
— suficient de mare incit sd cumpere cele o mie de avioane G IV
din aeroport —, putine lucruri ii plac mai mult lui Buffett ca o
camasd de golf primita gratis de la un prieten. Se uita tacticos la
obiectele oferite. Insa cel mai mult i atrage atentia biletul trimis
personal de Herbert Allen fiecirui invitat si agenda perfect orga-
nizata, care contine detaliile conferintei de anul acesta.

Calculat la secundd, organizat in cel mai mic amanunt si la
fel de riguros ca mansetele cimasii lui Herbert Allen, progra-
mul lui Buffett este pus la punct ori cu ori, zi cu zi. In agend3,
sunt trecuti lectorii conferintei si subiectele — tinute pAnd acum
in mare secret —, precum si orele la care se iau pranzul si cina.
Spre deosebire de ceilalti oaspeti, Buffett a aflat multe lucruri in
avans, dar, cu toate astea, este curios sa vada ce contine agenda.

Herbert Allen, asa-numitul ,Lord din Sun Valley®, care este
totodatd discretul coregraf al conferintei, dd tonul stilului luxos,
lejer care domind evenimentul. Oamenii il pomenesc intot-
deauna pentru principiile inalte, istetimea, sfaturile inspirate si
generozitatea sa. ,, I'i-ar plicea ca, atunci cAnd mori, sd te bucuri
de respectul unuia ca Herbert Allen®, glumeste un oaspete. De
teama ca nu cumva s nu mai fie invitati niciodatd, participan-
tii la conferinta depésesc rareori nivelul aluziilor vagi conform
carora Herbert ar fi ,neobisnuit®, nelinistit, nerabdator si gran-
doman. Impunitor prin silueta sa inalta, slabd si musculoas,
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trebuie sd te chinui sd tii pasul cu toate cuvintele care ii ies pe
gura ca gloantele dintr-o mitralierd. Pune intrebéri pe un ton
rastit, apoi te intrerupe in mijlocul frazei ca sa nu iroseasci nicio
secunda din timpul siu. Este maestru in a spune ceea ce nu se
poate spune. JIn cele din urma, Wall Street va fi eliminat®, a
declarat odata unui reporter, desi conducea o banci din Wall
Street. Pe rivalii sdi ii numeste ,,vinzirori de hotdog“.4

Allen a pistrat dimensiunile reduse ale firmei sale, iar ban-
cherii lui isi riscd propriii bani in cursul tranzactiilor. Aceasta
abordare neconventionald a ficut din firma sa mai degrabi o
partenerd decat o simpla slujitoare a clientilor sai, formati din
elita Hollywoodului si a presei. Astfel, cAnd joaci rolul de gazda,
oaspetii sai se simt privilegiati, si nu niste victime vénate la fie-
care pas de agentii de vinziri. Allen & Co. pregateste in fiecare
an o agenda sociald detaliata, construita in jurul retelei de relatii
personale a fiecirui oaspete — pe care firma sa a invitat-o bine
— si a oamenilor noi cu care majordomii lui Allen considera ci
acestia ar trebui sd se intilneascd. lerarhiile nerostite dicteazd
distantele dintre apartamentele oaspetilor fati de Inn (locul
unde se tin intalnirile), mesele la care sunt invitati sd participe
si vecinii de scaun.

Unul dintre prietenii lui Buffett, Tom Murphy, a numit
acest tip de eveniment ,.ciocnirea elefantilor®. ,De fiecare data
cand se aduni o grimada de barosani®, spune Buffett, ,,e simplu
sa-i faci pe oameni sa vina, pentru ci, participind la o astfel de
ciocnire, au siguranta ci sunt, la rindul lor, niste elefangi“.5

Sun Valley a fost intotdeauna un loc foarte sigur, pentru ca,
spre deosebire de majoritatea evenimentelor pentru elefanti,
nimeni nu isi poate cumpdra accesul aici. S-a creat, astfel, o
falsa democratie a elitelor. Este palpitant si vezi cine nu a fost
invitat i, chiar si mai palpitant, sa vezi care sunt participantii
de anul trecut tdiati de pe lista. Cu toate acestea, in mediul lor,
acesti oameni au dezvoltat relatii autentice. Allen & Co. facili-
teazd interactiunile sociale plicute, asigurdnd un divertisment
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generos incepind din prima seara, cAnd oaspetii se imbraca in
tinutd western, urca in trasuri de altddata trase de cai si suie pe
0 potecd sinuoasd, in urma unor cowboy cilare, citre pajistea
cabanei Trail Creek. Acolo, in lumina apusului de soare, Herbert
Allen sau unul dintre cei doi fii ai sai le ureaza bun venit oaspe-
tilor. Cowboyi ii distreaza pe copii cu trucuri cu lasoul, in timp
ce garda veche din Sun Valley se reuneste si ii intAmpina pe noii
oaspeti. De reguld, familia Buffett incheie seara stind cu priete-
nii in jurul focului, sub cerul plin de stele.

Distractia continua miercuri dupd-amiazi cu o coborare
foarte usoard cu pluta pe riul Salmon, pentru cine vrea. Aici,
relatiile infloresc, pentru ca Allen & Co. orchestreazi locul fie-
caruia in autobuz pana la punctul de imbarcare, precum si echi-
pajul plutelor. Ghizii stribat valea in ticere, ca nu cumva si
tulbure discutiile. Supraveghetorii angajati din rAndul localni-
cilor si mai multe ambulante sunt aliniate de-a lungul traseului
in cazul in care cineva cade in apa rece ca gheata. De indata
ce coboarid de pe plute, oaspetii primesc prosoape calde si sunt
serviti cu preparate ficute la gritar.

Cei care nu fac rafting pot alege intre pescuit la musci, tir
cu talere, cilirie, ciclism montan, partide de bridge, fotografiat
in natura, patinaj in aer liber sau meciuri de golf pe terenul
imaculat, pe care il strabat in masinutele pline ochi cu creme de
protectie solard, gustiri si sprayuri impotriva insectelor, inscrip-
tionate Allen & Co.° Distractia decurge linistit, fird probleme,
oaspetii primind tot ce au nevoie, fird si apuce sa ceara, din
partea unor angajati aparent inepuizabili, aproape invizibili, dar
omniprezenti, in tricourile lor polo SV99.

Insd arma secretd a lui Herbert Allen sunt bonele, vreo suti si
ceva de adolescente aritoase, foarte bronzate, majoritatea blonde,
in aceleasi tricouri polo si rucsacuri asortate, cu inscriptia Allen
& Co. In timp ce parintii si bunicii se distreazi, bonele au griji
ca micutii Joshua si Brittany si aiba, la rAndul lor, un partener
de joacd, indiferent de activitatea aleasd — tenis, fotbal, ciclism,
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jocuri cu mingea, plimbari cu trisura, spectacole ecvestre, pati-
naj pe gheata, curse de stafetd, rafting, pescuit, proiecte artistice,
pizza sau inghetatd. Fiecare bond a fost selectatd personal pen-
tru a avea garantia ca toti copiii se vor simti minunat si isi vor
implora parintii s revind an de an — tinerele foarte, foarte atri-
gatoare, care le permit adultilor si-si petreaca ziua in compania
altora de varsta lor fird s se simtd vinovati, i incinta totodatd si
pe titici, care mai arunca din cind in cind cate o privire spre ele.

Buffett a fost dintotdeauna unul dintre cei mai recunoscatori
beneficiari ai lui Allen. Ti plac vacantele in familie petrecute in
Sun Valley, pentru ci, daca ar fi ldsat de capul sdu intr-o statiune
montana aldturi de nepoti, nu ar avea nici cea mai mica idee ce
sa facd. Nu il intereseazd nicio activitate in aer liber in afard de
golf. Nu l-a atras niciodata tirul cu talere sau ciclismul montan,
considerd ci apa este ,,un fel de inchisoare® si nu ar urca pe o
pluta nici legat. Prefera si joace golf pe un dolar cu Jack Valenti,
presedintele Motion Picture Association of America, sau bridge
cu Meredith Brokaw, socializind cu oameni precum directoarea
generala Playboy, Christie Hefner, sau Michael Dell, directorul
companiei de echipamente informatice care ii poartd numele.

De multe ori dispare pentru perioade lungi de timp in apar-
tamentul sdu, in sufrageria cu vedere spre terenul de golf, unde
citeste si urmareste stirile economice, langi un semineu enorm
de piatri.” Aproape ci nici nu observi varful Baldy, acoperit de
pini, care se profileaza pe fereastrd, sau pajistea cu flori ca un
covor persan imparitesc. ,Presupun ci peisajul este acolo®,
spune Warren. Dar el a venit pentru atmosfera cilduroasi creata
de Herbert Allen.® Ti place si fie in compania celor mai apropiati
prieteni ai sai: Kay Graham si Don, fiul ei, Bill si Melinda Gates,
Mickie si Don Keough, Barry Diller si Diane von Furstenberg,
Andy Grove si sotia sa, Eva.

Dar, mai presus de toate, pentru Buffett, Sun Valley este
un prilej rar de revedere cu familia sa. Fiica lui, Susie Buffett
Jr., locuieste in Omaha; fratele ei mai mic, Howie, si sotia lui,
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Devon — care nu au venit anul acesta —, locuiesc in Decatur,
Illinois; in timp ce mezinul Peter si sotia lui, Jennifer, locuiesc
in Milwaukee.

Susan, sotia lui Buffett, cu care este cisatorit de patruzeci si
sapte de ani, dar care locuieste separat, a venit cu avionul din San
Francisco, unde isi are resedinta. lar Astrid Menks, tovarisa lui de
viatd de mai bine de douazeci de ani, a rimas acasa, in Omaha.

Vineri seara, Warren isi ia o cimasa hawaiiani si isi insoteste
sotia la traditionala petrecere la piscini, langa terenurile de tenis.
Majoritatea oaspetilor o cunosc si o plac pe Susie. Intotdeauna
sufletul petrecerii, ea cAntd melodii de moda veche sub ficliile
din fata bazinului olimpic iluminat.

Anul acesta, in timp ce cocktailurile i tovirasiile se leagd
tot mai strans, noul jargon, vag inteles — B2B", B2C", reclame
banner, latime de bandi, internet de mare vitezd —, concureaza
cu melodiile formatiei lui Al Ochrle. De-a lungul siptamanii,
printre stringeri de mana, pupaturi si imbratisari, un vag senti-
ment de neliniste a bantuit pranzurile, cinele si cocktailurile, ca
o ceatd discretd. Un grup nou de directori tehnici recent unsi in
functii, de o fudulie nefireasca, se prezinta singuri celor care, cu
un an inainte, nici nu auzisera de ei.? Unii aﬁ§eazé o aroganta
atipica pentru atmosfera din Sun Valley, dominata de o catego-
rica lipsa de formalitate si de regula nescrisa a lui Herbert Allen
conform cireia infatuarea este pedepsita cu excluderea.

Spectrul arogantei bantuie cel mai tare prezentarile, consi-
derate principala atractie a conferintei. Discursurile de aici ale
sefilor de companii, ale inaltelor oficialitati ale statului si ale
altor oameni importanti nu seamana cu prelegerile tinute in
altd parte, intrucat aproape niciun cuvant nu ajunge dincolo de

* Abreviere a sintagmei business to business, care inseamna afaceri ficute

exclusiv intre companii. (V. trad.)
**  Abreviere a sintagmei business to customer, adici afaceri orientate spre con-

sumatori. (V. trad.)
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ghivecele cu flori de la intrarea in Sun Valley Inn. Accesul repor-
terilor este interzis, iar jurnalistii celebri si magnatii mass-media
care stau in public respecta un cod al ticerii. Simgindu-se in
largul lor printre cei de teapa lor, vorbitorii spun lucruri impor-
tante si adesea adevarate, care nu ar putea fi exprimate nicio-
datd in fata presei, deoarece sunt prea dure, prea nuantate, prea
alarmante, prea usor de satirizat sau de interpretat defavorabil.
Jurnalistii de rAnd stau la pAnda afard, in speranta ca le vor cadea
si lor niste firimituri, ceea ce se intAmpla rar.

Anul acesta, noii moguli ai internetului umbla tantosi,
trimbitindu-si ultimele fuziuni §i cautind si atraga investitii
de la managerii financiari din public. Bogatasii care gestioneaza
fondurile de pensii si economii ale populatiei adund impre-
und o bogitie aproape inimaginabila: peste 1000 de miliarde
de dolari.'® Tn 1999, cu aceastd sumi, puteai pliti impozi-
tul pe venit al tuturor locuitorilor Statelor Unite. Puteai oferi
cate un automobil Bentley nou-nout familiilor din peste noua
state.!! Puteai cumpira absolut toate proprietitile imobiliare
din Chicago, New York si Los Angeles. Companiile care sustin
prezentirile au nevoie de bani si vor sa faca rost de ei de la cei
din public.

La inceputul siptimanii, in grupul de discutii al lui Tom
Brokaw, intitulat , Internetul si vietile noastre®, a fost organizata
o serie de prezentari despre modul in care internetul va schimba
domeniul comunicatiilor. Unul dupa altul, directorii si-au pre-
zentat perspectivele stralucitoare ale companiilor lor, umpland
atmosfera din sala cu vaporii imbdtitori ai unui viitor fird bari-
ere geografice si de stocare, intr-un stil atit de viclean si de vizi-
onar, incit, in timp ce unii s-au ldsat convinsi ci i asteaptd o
lume cu totul noua, altii s-au gindit cd au de-a face cu niste
sarlatani. Cei de la conducerea companiilor de tehnologie s-au
comportat ca niste genii prometeice care aduc focul muritori-
lor de rind. Alte industrii, care trudeau din greu pentru a crea
produse anoste, necesare pentru viata cotidiand — fabricantii de
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piese auto sau de mobilier de gradini —, prezentau interes doar
pentru cita tehnologie puteau cumpira. Actiunile companiilor
din domeniul internetului incepuseri si se vinda la multipli de
pret infinit mai mari decat cistigurile lor inexistente, in timp
ce valoarea ,companiilor concrete®, care produceau lucruri
concrete, era in scadere. Cu doar patru luni inainte, actiunile
firmelor de tehnologie depasisera ,vechea economie®, indicele
industrial mediu Dow Jones" trecind de pragul, cindva inacce-
sibil, de 10000 de puncte, ajungind, astfel, in mai putin de trei
ani si jumatate, la un nivel dublu.

Intre discursuri, multi dintre cei recent imbogatiti se adunau
la o terasa delimitatd cu un cordon, langa Duck Pond, unde o
pereche de lebede captive inotau pe un iaz. Acolo, oaspetii, dar
nu si reporterii, puteau trece prin multimea de oameni in pan-
taloni kaki si pulovere de cagmir ca sd ii pund o intrebare lui Bill
Gates sau lui Andy Grove. Intre timp, jurnalistii alergau dupi
mogulii internetului in drumul lor dinspre Inn si apartamentele
lor, amplificAnd atmosfera de autosuficienta care infestase Sun
Valley in acel an.

Unii dintre tarii internetului si-au petrecut dupa-amiaza de
vineri incercind si-1 determine pe Herbert Allen si o convingi
pe celebra fotografi Annie Leibovitz si ii includi in poza de
grup a supervedetelor din mass-media realizatd pentru Vanity
Fair. Fusesera invitati in Sun Valley in calitatea lor de oameni ai
zilei si nu le venea sd creada ci Leibovitz alegea singura daca si
fotografieze sau nu pe cineva. De exemplu, de ce l-ar include pe
Buffett in poza? Rolul siu in mass-media era exercitat in mare
parte prin intermediari — prin calitatea sa de membru al con-
siliilor de administratie, o retea extinsd de relatii personale si
o serie de investitii din trecut, mai mari sau mai mici. In plus,
el reprezenta vechea presa. Le venea greu si creadd ci figura lui
intr-o fotografie inca ficea revistele sa se vanda.

Un indicator bursier folosit pe scari largd in SUA. (V. 4.)



Unele lectii trebuie tinute minte.
Cea mai importanti.
data viitoare cind Warren Buffert
ne avertizeazd cd urmeazd o crizd,
ar fi bine sd-1 ascultam.

Rodul a peste cinci ani de eforturi, timp in care, pe
langd documentarea exhaustivi, au avut loc discutii si
interviuri de mii de ore cu Warren Buffett, cu rudele lui,
prietenii, colegii, asociatii de afaceri si altii, aceasta carte
contureazd unul dintre cele mai veridice portrete din
istoria biografiilor: un om in aparentid simplu, amator
de hamburgeri si inghetatd, obsedat de cifre si statistici,
dar si cilauzit de o morald solidi, cu o viata personald
tumultuoasa, care a ajuns in cele din urma s intruchipeze
visul american. Povestea celui care, in copilirie, cAnd
vindea gumi de mestecat pentru a cgstiga citiva banuti,
a visat si devind cel mai bogat om din lume (ceea ce
a si reusit, in 2008) este totodatd oglinda unui secol
zbuciumat: crize economice, rizboaie, migciri sociale
si schimbiri profunde de mentalitate. Iar adevirata
mostenire lisatd de Buffett o reprezinta filozofia lui,
destinata tuturor celor care vor si se imbogateasci, dar si
sd duci o viatd exemplara.
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